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Zimowa Szkola Innowacji - W sercu badan nad sztuczng inteligencja
15-17 grudnia 2025

Program godzinowy

Dzien I — poniedzialek 15 grudnia — otwarta transmisja online

10:30-10:40 Otwarcie Zimowej Szkoly Innowacji przez Sekretarz Stanu w MNiSW dr Karoling
Zioto-Puzuk

10:40-11:00 Wystapienie powitalne Gospodarza — Rektor UW

11:00-12:30 prof. Matt Coler “Billion-Dollar Voices and Minority Languages: The Promise and
Challenge of Speech Technology” (Keynote speech)

12:30-12:45 - przerwa kawowa

12:45-13:00 Wystapienie nt. Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego — Baltic Sea Strategy Point
13:00-13:15 Wystapienie — Program Interreg Region Morza Battyckiego

13:15-13:30 Wystgpienie — Interreg Volunteer Youth

13:30-14:15 Lunch

14:15-15:45 “O uczeniu maszynowym z przyktadami”, dr hab. Artur Kalinowski, Centrum Uczenia
Maszynowego UW, Wydzial Fizyki UW (wyktad specjalny I)

15:45-16:00 przerwa kawowa

16:00-17:30 prof. Mirostawa Huflejt-Lukasik ,,Psychologiczne uwarunkowania innowacyjnosci i
skutecznego dziatania” (wyktad specjalny II)

17:30 Zakonczenie I dnia Szkoty

Dzien II — wtorek 16 grudnia — formula zamknieta (zajecia stacjonarne)
09:00-10:30 Warsztaty w grupach (1,5h)

10:30-10:45 Przerwa kawowa (15 min)

10:45-12:15 Warsztaty w grupach (1,5h)

12:15-13:00 Lunch (45 min)

13:00-14:30 Warsztaty w grupach (1,5 h)

14:30-14:45 Przerwa kawowa

14:45-16:16 Warsztaty w grupach

16:15 Zakonczenie Il dnia Szkoty

Dzien III — §roda 17 grudnia — formula zamknieta (zajecia stacjonarne)
09:00-10:30 Warsztaty w grupach

10:30-10:45 Przerwa kawowa

10:45-12:15 Warsztaty w grupach

12:15-12:30 Family photo

12:30-13:15 Lunch

13:15-14:00 Podsumowanie Zimowej Szkoty Innowacji — sesja plenarna
14:00 Zakonczenie Szkoty
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Wyklady

Keynote speech
Billion-Dollar Voices and Minority Languages: The Promise and Challenge of Speech
Technology, prof. Matt Coler, University of Groningen

O wykladzie

Polish startup ElevenLabs has grown to a $3+ billion company creating Al voices that fool human
listeners. OpenAl's ChatGPT, now the world's most valuable private company, converses in dozens of
languages. These breakthroughs represent a revolution in speech synthesis—but they primarily serve
languages with massive digital footprints. What about the other 7,000 languages? This keynote traces
the innovation pathway enabling high-quality speech synthesis for minority languages using minimal
data, just a few minutes of recordings. Through concrete examples the presentation demonstrates how
combining machine learning with linguistic insight and sociolinguistic commitment transforms
technical capability into real-world impact for underserved communities. For doctoral researchers
thinking about innovation and commercialization, this talk reveals how breakthrough solutions emerge
from interdisciplinary collaboration, how to identify opportunities where others see insurmountable
barriers, and why measuring the right outcomes determines whether innovations truly serve their
intended communities. The technology can now reach every language. The challenge for the next
generation of researchers is ensuring it serves every community.

O wyktadowcey
Matt Coler is Associate Professor of Speech Technology at the University of Groningen, where he

directs the MSc Speech Technology program and is head of the Governance and Technology
department. He serves as Ethics Chair for Interspeech 2025, and recently served as Vice Chair of the
LITHME COST Action, an EU-funded research network examining language technology in society.
The research of his Speech Tech Lab brings together linguistic theory, Al ethics, and speech
technology to expand access to language technologies for underrepresented communities.

Wyktad nr 1
“O uczeniu maszynowym z przykladami”
dr hab. Artur Kalinowski, Centrum Uczenia Maszynowego UW, Wydzial Fizyki UW

O wyktladzie
Uczenie maszynowe, a jeszcze bardziej sztuczna inteligencja, atakuje nas z kazdego mozliwego

miejsca, nawet z przyslowiowej lodowki. W czasie wyktadu postaram si¢ pokaza¢ czym uczenie
maszynowe jest w istocie - rozwinieciem metod i narzedzi uzywanych od czasu powstania
komputerow. MAm nadziej¢ ze pokazg tez czym nie jest - magicznym urzadzeniem ktore moze
uczyni¢ co$§ (=odpowiedzie¢ na pytanie) z niczego (=nie majac zadnych informacji). Wyktad
przedstawi¢ w formie notatnika obliczeniowego, wigc bedzie mozna go zabra¢ do domu i
samodzielnie kontynuowa¢ eksperymenty z prostymi modelami.
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O wyktadowcy
Artur Kalinowski jest fizykiem specjalizujacym si¢ w eksperymentalnej fizyce czastek elementarnych.

W ramach swojej pracy, od ponad ¢wierci wieku, zajmuje si¢ analiza duzych zbioréw danych
tworzonych przez eksperymenty dziatajace przy Wielkim Zderzaczu Hadronéw (LHC) w CERN.
Przez wiele lat zajmowat si¢ analiza danych pod katem poszukiwania bozonu Higgsa w jednym w
wielu tzw. kanatow rozpadu - uktadow czastek na jakie rozpada si¢ bozon Higgsa. Specjalizacja dra.
Kalinowskiego byty, i nadal sa, rozpady na dwa leptony tau: H->tau tau. Zaawansowane metody
analizy wielowymiarowych danych byly stosowane w LHC od lat 2000, kiedy$ pod nazwa metod
wieloparametrycznych (ang. MultiVariate Methods, MVA), dzi§ pod nazwa uczenia maszynowego.
Tym co naprawde fascynuje dra. Kalinowskiego jest wydobywanie informacji z dowolnych danych,
nie tylko pochodzacych z wielkich detektorow czastek elementarnych. Od 2020 roku dr Kalinowski
koordynuje prace Centrum Uczenia Maszynowego, powotanego w ramach programu IDUB. Centrum
to pomaga badaczom z Uniwersytetu Warszawskiego w tworzeniu modelu uczenia maszynowego do
analizy tak roznych danych jak skany $redniowiecznych, hiszpanskich, rekopisow po mikroskopowe
obrazy synaps.

Wyklad nr 2
»Psychologiczne uwarunkowania innowacyjnosci i skutecznego dzialania”
prof. Mirostawa Huflejt-Lukasik, Wydzial Psychologii UW

o wyktadzie:

W ramach wyktadu zostang omoéwione psychologiczne uwarunkowania funkcjonowania, ktore
sprzyjaja innowacyjnosci i skutecznym dzialaniom. Zostanie omdwione znaczenie celow oraz
$wiadoma i automatyczna samoregulacja wokot tych celow, a takze powigzanie charakterystyki celow
z osiaggnieciami. Poruszona zostanie takze tematyka motywacji, zwlaszcza tej wewnetrznej oraz
warunkow skutecznego dziatania. Dostarczona zostanie tez wiedza o tym, co podpowiadaja nam
wyniki badan naukowych - jak dziata¢ kiedy pojawiaja si¢ bariery, przeszkody w realizacji tego, co
zaplanowali§my, a takze jakie sg zrodla kreatywnosci, czyli o tym jak twodrczo planowac
wykorzystujac w petni potencjat poznawczy.

o wyktadowcy:

Pracowniczka Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, Katedry Psychologii Biznesu i
Innowacji Spotecznych. Kierowniczka Centrum Zastosowan Psychologii UW. Ekspertka ds. jakos$ci
ksztalcenia praktycznego oraz koordynatorka merytoryczna modulu kompetencji w ZIP ,,Program
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego” - programow ksztatcenia w
przedsigbiorczosci oraz Akademii Liderow UW. Kierowniczka studiow podyplomowych ,,Psychologia
w praktyce - efektywno$¢ osobista w zyciu zawodowym i prywatnym” oraz ,,Akademia Liderow i
Liderek”. Prowadzi badania m.in. nad efektywnos$cia funkcjonowania a sposobami formulowania
celow oraz nad skutkami i kosztami zmian. Wiedz¢ o procesach psychologicznych przenosi na
praktyke doradcza i1 coachingowa w organizacjach. Tworczyni metody ustug dla organizacji
Multi-Level Concept oraz Szkoly Coachingu i Pracy z Grupami MLC. Od ponad 25 lat wspiera
organizacje i ich liderébw w wyznaczaniu kierunku rozwoju firm, celow strategicznych oraz
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wprowadzania zmian, zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym pozyskiwaniem odpowiednich

pracownikow 1 efektywnoscig ich pracy, rozwigzywaniem probleméw. Prowadzi coaching
indywidualny i zespotow, a takze szkolenia m.in. dotyczace tworzenia zespotow i kierowania nimi,
rozwijajace umiejetnosci z zakresu komunikowania si¢, rozwigzywania trudnych, konfliktowych
sytuacji, organizowania czasu pracy, radzenia sobie ze stresem.

Warsztaty

1. Warsztat: Promptowanie Al
dr Agnieszka Marzeda

0 warsztacie:

Warsztat ma na celu wprowadzenie uczestnikow w praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji
generatywnej w roznych $rodowiskach pracy — od projektow akademickich po zadania edukacyjne i
biznesowe. Spotkanie bedzie obejmowaé omowienie podstawowych pojec, roznic miedzy modelami
jezykowymi oraz zasad $wiadomego doboru narzedzi Al do konkretnych zadan, takich jak analiza
tekstow, organizacja informacji, przygotowanie materiatow czy tworzenie tresci.

W czgéci praktycznej skupimy si¢ na rozwijaniu umiejetnosci pisania precyzyjnych promptow,
iterowania polecen i budowania wlasnych workflow opartych na Al. Uczestnicy beda mogli zapoznac
si¢ z narzedziami wspierajagcymi prace projektowe, analityczne, komunikacyjne i dydaktyczne oraz
sprawdzi¢, w jaki sposéb moga one usprawni¢ codzienne obowigzki.

Efektem warsztatu bedzie zestaw technik i gotowych procedur, ktére uczestnicy beda mogli
bezposrednio wykorzysta¢ w swojej dalszej pracy — niezaleznie od dziedziny czy specjalizacji.

0 prowadzace;:

dr Agnieszka Marzgda - Wykladowczyni na Wydziale Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
Uniwersytetu Warszawskiego (Katedra Komunikacji Spotecznej i Public Relations), magister
marketingu (WSZiM) oraz specjalistka ds. public relations (ISNS UW i IFiS PAN). Prowadzi zajecia i
szkolenia z zakresu komunikacji, w tym marketingu i PR. Laureatka konkursu Lwy PR w kategorii
Edukacja. Od ponad 20 lat zwigzana jest z branza wydawniczg — pracowata jako dyrektor wydawniczy
i zajmowala si¢ wszystkimi etapami procesu wydawniczego. Pelni funkcje sekretarza Car of the Year
Polska, jest czlonkinig Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Komunikacji Marketingowe;j,
Polskiego Stowarzyszenia Public Relations oraz Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spoteczne;.
Posiada do$wiadczenie w prowadzeniu kampanii komunikacyjnych i marketingowych, e-commerce
oraz dziataniach wspierajacych e-biznes. Specjalizuje si¢ w marketingu cyfrowym i wykorzystaniu
nowych technologii w biznesie. Laczy doswiadczenie akademickie i biznesowe, prowadzi audyty oraz
przygotowuje strategie komunikacji. Aktywnie wspiera rozw6j mlodych talentow w Kole Naukowym
Al Explorers, inspirujac studentéw do wykorzystania nowych technologii w mediach i biznesie.

2. Od pomystu do innowacji: warsztaty komercjalizacji wynikéw badan dla doktorantéow
dr Michal Borowy, Inkubator UW
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Warsztaty skierowane sa do doktorantdéw zainteresowanych wykorzystaniem wynikow badan
naukowych w praktyce oraz rozwijaniem wtasnych inicjatyw o charakterze innowacyjnym. Program
obejmuje zar6wno solidne wprowadzenie w tematyk¢ innowacji i dzialalno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw, jak i praktyczne elementy dotyczace komercjalizacji badan oraz przedsigbiorczosci
akademickiej. Uczestnicy zdobeda wiedz¢ na temat tego, jak rozumie¢ innowacje w kontekscie
wspotczesnej gospodarki, jakie formy moze przyjmowac komercjalizacja oraz jak wyglada proces
tworzenia przedsiewzigcia opartego na wynikach prac naukowych.

W trakcie warsztatow omoéwione zostang réwniez czynniki osobowosciowe i pozaosobowosciowe,
ktére wpltywaja na decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej, co pozwoli uczestnikom lepiej
zrozumie¢ wlasne predyspozycje oraz potencjalne wyzwania. Wazng cze$¢ szkolenia stanowia
¢wiczenia zwigzane z weryfikacja pomystow biznesowych, przygotowaniem profesjonalnych
prezentacji dla inwestorow oraz poznaniem zasad skutecznego ubiegania si¢ o dofinansowanie ze
srodkow publicznych. Zajgcia rozpoczynaja si¢ krotka aktywnos$cia integracyjna typu ,,breaking ice”,
aby stworzy¢ atmosfere sprzyjajaca wspotpracy i wymianie doswiadczen.

Warsztaty tacza wiedze teoretyczng z praktycznymi narzedziami, dzigki czemu uczestnicy zyskuja
kompleksowe spojrzenie na proces powstawania innowacji — od pomystu, przez analiz¢ i rozw¢j, az
po przygotowanie do wejscia na rynek. Program wspiera doktorantdow w $§wiadomym planowaniu
Sciezki rozwoju naukowego i przedsigbiorczego.

O prowadzgcym:

Dr Michal Borowy - Ekonomista, wyktadowca i praktyk. Doradca matych, $rednich i duzych
przedsiebiorstw w ramach programu Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej pn. Innovation
Coach. Koordynator i trener programéw akceleracyjnych Inkubatora UW, takich jak: Spin-off

Academy, Move On, Starter oraz Digital Health. Mentor programu innowacyjnego rozwoju
przedsiebiorstw EIT Manufacturing / DEMO 4Green, PIAP. Kierownik z ramienia SGGW w
miedzynarodowych konsorcjach projektowych EIT Digital / DIN-ECO oraz EIT Digital / PIONEER+
sluzacych wzmacnianiu ekosysteméw innowacji (2022-24, 2025-27). Wieloletnie profesjonalne
doswiadczenie w transferze technologii — life science. Specjalizuje si¢ w innowacjach i dziatalnos$ci
innowacyjnej przedsigbiorstw. Opracowat oraz sprawowal nadzor autorski nad realizacjg projektow,
shuzacych wspdtpracy nauka-biznes, audytom technologicznym, badaniu potrzeb rynku, stworzeniu
ofert wdrozeniowych oraz realizacji prac przedwdrozeniowych SGGW. Badacz zjawisk
towarzyszacych komercjalizacji wynikéw badan w Kraju i zagranica m.in. podczas stazy w
Uniwersytecie Lund, Szwecja (pierwsza 100 uczelni §wiata, QS Rankings). Autor lub wspotautor
licznych publikacji naukowych (ze wspomnianego wcze$niej zakresu) w jez. angielskim, rosyjskim i
polskim wydanych w postaci artykutéw lub monografii ksigzkowych. Prelegent na wielu krajowych i
zagranicznych konferencjach poswigconych tematyce rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci,
transferu technologii i komercjalizacji wynikéw badan. W latach 2020-23 Sekretarz Zarzadu
Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce — SOOIPP.

3. Praca badawcza wspierana Al: efektywna i odpowiedzialna wspoélpraca z modelami
jezykowymi w praktyce
dr Maria Kubara, Wydzial Nauk Ekonomicznych UW
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Warsztat poswigcony jest praktycznym sposobom wykorzystywania sztucznej inteligencji w

codziennej pracy badawczej. Przyjrzymy si¢ temu, jak duze modele jezykowe — takie jak ChatGPT,
Copilot, Claude czy inne narzedzia Al — moga wspiera¢ przeglad literatury, planowanie badan,
generowanie kodu, interpretacje wynikow i redakcj¢ tekstow naukowych. Zalezy nam na pokazaniu
zard6wno mozliwosci, jak 1 sposobow $wiadomego, krytycznego korzystania z technologii, tak aby
realnie wspierata ona rzetelng pracg naukows.

Pierwszego dnia uczestnicy poznaja podstawy dziatania modeli jezykowych, zobacza, skad biorg si¢
ich typowe bledy, oraz naucza si¢ formutowac precyzyjne prompty prowadzace do wiarygodnych,
uzytecznych odpowiedzi. Bedziemy pracowac z narzedziami wspierajacymi przeglad literatury (takimi
jak Consensus czy Scopus Al) i przygotowanie materiatdbw do badan, rozwijajac praktyczne
umiejetnosci potrzebne w codziennej pracy akademickiej.

Drugiego dnia skupimy si¢ na praktyce. Uczestnicy bgdg pracowaé na wilasnych przyktadach — od
pomystéw na artykut i planéw badan, przez porzadkowanie literatury, po odpowiedzi do recenzji czy
fragmenty analiz. Wspolnie pokazemy, jak Al moze wspiera¢ konkretne zadania badawcze, jak
weryfikowa¢ wygenerowane wyniki i jak korzysta¢ z narzedzi w zgodzie z zasadami etyki
akademickie;j.

Warsztat taczy przeglad narzedzi, ¢wiczenia i prac¢ nad indywidualnymi case studies. Uczestnicy
wyjda z niego z praktycznymi umiejetnoSciami projektowania i wykorzystywania skutecznych
promptow, znajomos$cig narzgdzi Al wspierajacych badania oraz kompetencjami pozwalajacymi
korzysta¢ z technologii w sposob swiadomy, odpowiedzialny i sprzyjajacy jakosci pracy naukowe;j.

O prowadzacej:
Dr Maria Kubara — ekonomistka, data scientist i badaczka specjalizujaca si¢ w przestrzennym uczeniu

maszynowym oraz zastosowaniach Al w naukach spolecznych. Doktor nauk ekonomicznych z
wyroznieniem (UW), laureatka Diamentowego Grantu i stypendystka programu START (2025). Od
2024 roku prowadzi autorskie zajecia i warsztaty poswigcone praktycznemu wykorzystaniu narzgdzi
Al w pracy badawcze;j.

Jej zainteresowania naukowe obejmujg lokalizacj¢ dzialalnosci gospodarczej, zjawiska
(de)aglomeracji oraz zaawansowane metody ilosciowe w regional science. Jest autorkg i wspotautorka
rozdziatdéw w podrecznikach Routledge oraz laureatka nagrod EPAINOS i RSAI za najlepsze artykuty
mtodych naukowcow.

Prywatnie jest mloda mamg i entuzjastkg inteligentnej automatyzacji — dzigki $wiadomemu
wykorzystywaniu narzedzi Al uczy si¢ pracowac szybciej, madrzej i bardziej elastycznie, taczac
intensywna prac¢ badawcza z codziennoscig rodzinng. Prowadzi takze profil @drMarynia, gdzie
popularyzuje nauke i dzieli si¢ praktycznymi wskazoéwkami dla poczatkujacych badaczy oraz osob
szukajacych rownowagi miedzy zyciem naukowym a prywatnym.

4. Projekt pod kontrola: metody i techniki zarzadzania
mgr Malgorzata Jakubiak, Centrum Transferu Technologii i Wiedzy Uniwersytetu
Warszawskiego
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O warsztatach:

Intensywne szkolenie, ktorego celem jest wyposazenie uczestnikow w uporzadkowang i praktyczna
wiedz¢ dotyczaca prowadzenia projektow na kazdym etapie ich realizacji. Zajgcia obejmuja
przystepne wprowadzenie teoretyczne oraz liczne ¢wiczenia warsztatowe i analize case study, dzigki
czemu uczestnicy moga na biezaco stosowa¢ poznane narzedzia i metody.

W trakcie warsztatow omoéwione zostang podstawowe pojecia i rodzaje projektow, struktury
zarzadzania, najistotniejsze podejscia projektowe od metod klasycznych, przez zwinne, po hybrydowe.
Uczestnicy naucza si¢ formutowaé cele zgodnie z zasada SMART, identyfikowac i ocenia¢ ryzyka
oraz planowac strategie przeciwdziatania. Szczegodlny nacisk potozony jest na rozwdj umiejetnosci
praktycznych, takich jak: zarzadzanie zmiana, organizacja pracy wiasnej, efektywna komunikacja w
zespole projektowym, prowadzenie spotkan projektowych.

Zajecia zostang przeprowadzone z wykorzystaniem zréznicowanych metod dydaktycznych (dyskusja,
praca zespotowa, praca indywidualna), co bedzie sprzyja¢ aktywnemu udzialowi i zrozumieniu
tematyki.

Kurs zakonczy si¢ rozmowa podsumowujaca, ktora da uczestnikom przestrzen do odniesienia si¢ do
zdobytych kompetencji, uporzadkowaé¢ wiedzg. Dzigki praktycznemu charakterowi zaje¢ uczestnicy
zakonczg je przygotowani do samodzielnego planowania, realizowania i nadzorowania projektow w
roznych srodowiskach.

O prowadzacej:
mgr Malgorzata Jakubiak - glowny specjalista w Sekcji Projektow Centrum Transferu Technologii i

Wiedzy Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2014 roku zajmuje si¢ obstugg projektow badawczych i
rozwojowych, w tym finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Od 2018 roku kieruje projektami
realizowanymi w ramach programow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wspierajacych
procesy komercjalizacyjne na uczelniach. Prowadzi szkolenia z zakresu zarzadzania projektami oraz
konsultuje wnioski projektowe B+R, wspierajac zespoly w przygotowaniu zalozen merytorycznych,
budzetéw 1 analiz ryzyka. Jest nauczycielem akademickim na Wydziale Biologii UW, a takze
prowadzaca zajecia w ramach Uniwersytetu Otwartego UW oraz Fundacji Uniwersytet Dzieci. Laczy
doswiadczenie praktyczne z dydaktycznym, dzigki czemu przekazuje wiedzg w przystgpny sposob.

5. Wlasnos$¢ intelektualna. Chron z rozmystem, komunikuj z pomystem.

Pawel Platek, Marek Massalski, Renata Olejnik, Centrum Transferu Technologii i Wiedzy
Uniwersytetu Warszawskiego

O warsztatach:

Praktyczne zajgcia, ktore pokazuja, jak przejs¢ od pomystu do realnego chronienia i komunikowania
warto$ci wynikéw badan. W trakcie warsztatow dowiesz sie, jak identyfikowaé elementy swoich
projektow, ktore maja potencjat innowacyjny oraz jak zabezpieczy¢ je, zanim zaczniesz publikowac,
prezentowa¢ czy rozmawia¢ z partnerami biznesowymi. Omowione zostang prawa wlasnosci
intelektualnej, w szczegolnosci prawa wlasnosci przemystowej i prawa autorskie.

Skupimy si¢ na tym, jak chroni¢ wlasnos¢ intelektualng, co warto zabezpieczaé, jakie sa najczestsze
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ryzyka i btedy prowadzace do utraty praw, kiedy ujawnienie wynikow jest bezpieczne, a kiedy blokuje

ich ochrone. Nauczysz si¢ patrze¢ na swoje badania tak, jak robig to zespoly myslace o wdrozeniu: co
ma warto$¢, co trzeba ukry¢, a co mozna pokazac.

Elementem warsztatow bedzie takze omowienie roli sztucznej inteligencji w procesach badawczych,
jej szans, ale rowniez zagrozen dla ochrony witasnosci intelektualnej, jak bezpiecznie korzystac z
narzedzi Al, jakie dane mozna do nich wprowadza¢, a jakich nie, oraz w jaki sposob technologie
oparte na Al moga wspieraC analiz¢ innowacyjnos$ci. Poruszymy rdéwniez zagadnienia
cyberbezpieczenstwa, w tym ochrony danych, bezpiecznego udostgpniania informacji o projektach
oraz minimalizowania ryzyka nieuprawnionego ujawnienia wynikow badan.

Podczas zaje¢ dowiesz si¢ rowniez, jak skutecznie komunikowaé rezultaty swoich badan. Pokazemy,
jak opowiada¢ o swoich odkryciach w sposob jasny i przekonujacy, tak aby odbiorca, niezaleznie od
poziomu eksperckosci, rozumial, jaki problem rozwigzujesz i dlaczego to wazne. Prze¢wiczysz, jak
mowi¢ o projekcie bez ujawniania szczego6low, ktéore moglyby naruszy¢ ochrong IP, oraz jak
przygotowac¢ kroétkie, bezpieczne i trafne opisy swoich badan.

To praktyczne zajecia, ktore pomoga Ci $wiadomie chroni¢ swoje pomysty, bezpiecznie korzystac z
nowoczesnych technologii, w tym Al, oraz skutecznie komunikowa¢ swoje osiagniecia, tak aby Twoja
praca mogla mie¢ realny wptyw zardbwno w nauce, jak i poza nig. Skutecznie promuj i chron
innowacje z nauki na rynku i w $srodowisku akademickim.

O prowadzacych:

mgr Renata Olejnik — ekspert w dziedzinie ochrony wlasnosci intelektualnej, kierownik Sekcji
Wiasnosci Intelektualnej w Centrum Transferu Technologii i Wiedzy Uniwersytetu Warszawskiego.
Zapewnia wsparcie spotecznosci akademickiej w kwestiach zwigzanych z ochrong wlasno$ci
intelektualnej, aktywnie uczestniczy w tworzeniu procesOw ochrony wtasnosci intelektualnej,
opiniowaniu umoéw, koordynuje zarzadzanie wlasnoscig intelektualng na Uniwersytecie. Jest
wspoétautorem Regulaminu zarzadzania wilasnoscia intelektualng na Uniwersytecie Warszawskim.
Doswiadczenie zdobyla m.in. na Uniwersytecie w Leeds w Wielkiej Brytanii, jak i poprzez udzial w
licznych szkoleniach krajowych i zagranicznych. W roku 2019 wuczestniczyta w szkoleniu na
Uniwersytecie w Helsinkach ,,Liderzy w zarzadzaniu uczelnig”, brala udziat w programie Erasmus na
Uniwersytecie w Nottingham, Sheffield, York, Leeds oraz Malcie. Absolwentka prestizowego
programu MNiSW ,,Top 500 Innovators: Science — Management — Commercialization” na University
of California, Berkeley (2015). Czlonkini Komisji ds. Zarzadzania Wtasnosciag Intelektualng na
Uniwersytecie Warszawskim w latach 2016-2020. Absolwentka studidéw podyplomowych
»Ksztatcenie kadry akademickiej do roli wyktadowcoéw przedmiotu Ochrona wiasnosci intelektualnej”
na Uniwersytecie Warszawskim. Prowadzi zajgcia na Uniwersytecie Warszawskim dla studentow,
doktorantow, prowadzi szkolenia i warsztaty dla pracownikow Uniwersytetu Warszawskiego z zakresu
wlasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji wynikow badan.

mgr Marek Massalski — absolwent Szkoty Gléwnej Handlowej (Zarzadzanie i Marketing) oraz
podyplomowych studiow Public Relations (Instytut Spotecznych Nauk Stosowanych UW) oraz
Mediacje cywilne i gospodarcze (Uczelnia Lazarskiego). Posiada 27 lat doswiadczenia zawodowego w
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marketingu B2B, strategiach marketingowych, sprzedazy rozwigzan B2B, konsultingu w obszarach
marketingu strategicznego i operacyjnego. Od 7 lat zwigzany z Centrum Transferu Technologii i
Wiedzy Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie odpowiada za marketing i promocj¢ nauki oraz wsparcie
procesé6w komercjalizacji badan naukowych. Wspoétpracowat z Politechnika Warszawska, Szkota
Gloéwna Gospodarstwa Wiejskiego oraz Uniwersytetem Jagiellonskim. Od 21 lat prowadzi wilasng

dzialalno§¢ w formie butikowej agencji marketingu i PR, specjalizujacej si¢ w komunikacji i
marketingu w segmencie B2B.

mgr Pawel Platek — absolwent Wydzialu Geologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow
podyplomowych Studia Menadzerskie — Zarzadzanie Szkotg Wyzsza. W potowie br. ukonczy studia
podyplomowe na Wydziale Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii Uniwersytetu Warszawskiego —
Komunikacja korporacyjna. Pracownik sekcji promocji i marketingu Centrum Transferu Technologii i
Wiedzy Uniwersytetu Warszawskiego. Wspotpracuje z uczelniami w catej Polsce bedgcymi cztonkami
Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii. Zajmuje si¢ prowadzeniem konsultacji i
wsparciem dla spoteczno$ci akademickiej w zakresie tworzenia spotek typu spin-off, zasad budowy
wnioskow projektowych o potencjale wdrozeniowym oraz promocji dobrych praktyk B+R. Ma
wspotudzial w opracowaniu i prowadzeniu szkolen i warsztatow dla pracownikow Uniwersytetu
Warszawskiego w zakresie komercjalizacji wynikow badan i ochrony wiasnosci intelektualnej. W
ramach swojej aktywno$ci zawodowe] wspolpracuje w zakresie obstugi przedsigbiorcow we
wspolpracy z uczelniami, a takze inicjuje dzialania majgce na celu upowszechnienie wynikow badan o
potencjale komercjalizacyjnym. Petni rowniez funkcje koordynatora Klubu Innowacji UW, a takze ma
wspotudzial przy tworzeniu Platformy Zarzadzania Wiedza UW.

6. Warsztat: Ile AI w nauce? Etyczne wyzwania wykorzystania sztucznej inteligencji w
badaniach naukowych
prof. dr hab. Pawel Lukéw, dr Emilia Kaczmarek

Opis warsztatow:
Celem warsztatow jest zapoznanie 0sOb uczestniczgcych z najwazniejszymi etycznymi wyzwaniami

zwigzanymi z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w pracy akademickie;.

W czasie warsztatow omoOwione zostang m.in. nastgpujace zagadnienia: etyczny wymiar badan
naukowych; etos nauki i instytucjonalne uwarunkowania prowadzenia badan nauko-wych; etyczne
aspekty badan podstawowych w pordwnaniu z badaniami aplikacyjnymi (wolno$¢ prowadzenia badan,
autorstwo osiagni¢¢ naukowych, zarzadzanie danymi badawczymi, wlasno$¢ intelektualna); zrodia
norm etyki badan naukowych; konflikt interesow w nauce; problem niewytlumaczalnosci Al;
uprzedzenia algorytmiczne; uczenie maszynowe a dozwolony uzytek publikacji; autorstwo prac
tworzonych z uzyciem Al; etyka publikacji naukowych w kontekscie Al, typowe naduzycia w nauce
zwigzane z wykorzystaniem Al.

Uczestnicy uzyskaja wiedze z zakresu etyki badan naukowych w kontekscie wykorzystania Al oraz
umiejetnosci niezbedne do jej wykorzystania w pracy badawczej. W czasie zaje¢ zostang
wykorzystane metody aktywizujgce uczestnikow (analiza kazusoéw i pytan w podgrupach, dyskusja).

O prowadzacych:
dr Emilia Kaczmarek - filozof, etyk, doktor nauk humanistycznych, specjalizuje si¢ w etyce sztucznej
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inteligencji. Na Uniwersytecie Warszawskim prowadzi wyktady, warsztaty i seminaria po§wiecone

etyce nowych technologii, w tym Al, a takze etyce badan naukowych. Autorka licznych publikacji
naukowych w renomowanych czasopismach filozoficznych.

Prof. dr hab. Pawet Lukéw — filozof, etyk i bioetyk, autor licznych publikacji po§wieconych etyce
badan naukowych, filozofii medycyny i etyki medycznej w renomowanych czasopismach naukowych;
posiada wieloletnie doswiadczenie w opiniowaniu etycznym projektow badan naukowych w Polsce i
za granicag (m.in. w Program Horyzont); przewodniczacy Komisji Rektorskiej ds. Etyki Badan
Naukowych z Udziatem Cztowieka na Uniwersytecie Warszawskim oraz Komitetu Etyki w Nauce
PAN; cztonek m.in. European Group on Ethics in Science and New Technologies (niezalezne ciato
doradcze przewodniczacej Komisji Europejskiej) oraz Komisji do spraw Etyki w Nauce PAN.

7. Warsztat: Uzyteczne strategie: od idei po realizacje
prof. Mirostawa Huflejt-Lukasik , dr Jan Jedrzejczyk, Wydzial Psychologii UW

O warsztatach:

Pierwsza czg¢$¢ warsztatu jest zaplanowana jako przeprowadzenie przez proces od idei po plan jej
realizacji. Bedzie poswigcona procesowi tworzenia pomystu, czyli kreatywno$ci i tworczego
planowania, a takze ulepszaniu tworzonych pomystow. Bedzie okazja do pracy indywidualnie oraz w
zespole nad tworzonymi pomystami. Uczestnicy poznaja sposoby przektadania planéw na konkretne
dzialania oraz tworzenia podcelow do realizacji danego pomystu. Poznaja tez sposoby radzenia sobie z
przewidywanymi trudno$ciami, barierami, ktdére mogg si¢ pojawi¢ na drodze do zrealizowania
pomystu. Celem drugiej cze$ci warsztatu bedzie przedstawienie uczestniczkom i uczestnikom
sposobow, w jakie moga wzmacnia¢ swoje zasoby wewnetrzne (mentalne), ktére utatwiaja dazenie do
celow dhugoterminowych. Wspomnimy m.in. o przekonaniach, ktére moga wspiera¢ lub ograniczaé
realizacj¢ celow. Opowiemy rowniez o mitach dotyczacych tego tematu: dlaczego rada ,,uwierz w
siebie” niekoniecznie jest prosta do zastosowania. Uczestnicy i uczestniczki do§wiadczg metod pracy z
wlasnymi zasobami ¢wiczac w podgrupach, bedzie takze czas na dyskusje.

0 prowadzacych:

prof. Mirostawa Huflejt-Lukasik - Pracowniczka Wydzialu Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego, Katedry Psychologii Biznesu i Innowacji Spolecznych. Kierowniczka Centrum
Zastosowan Psychologii UW. Ekspertka ds. jakosci ksztalcenia praktycznego oraz koordynatorka
merytoryczna modutu kompetencji w ZIP ,Program zintegrowanych dzialan na rzecz rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego” - programow ksztalcenia w przedsiebiorczosci oraz Akademii Lideréw
UW. Kierowniczka studiéw podyplomowych ,,Psychologia w praktyce - efektywno$¢ osobista w zyciu
zawodowym 1 prywatnym” oraz ,,Akademia Lideréw i Liderek”. Prowadzi badania m.in. nad
efektywnos$cig funkcjonowania a sposobami formutowania celéw oraz nad skutkami i kosztami zmian.
Wiedze o procesach psychologicznych przenosi na praktyke doradcza i coachingowa w organizacjach.
Tworczyni metody ustug dla organizacji Multi-Level Concept oraz Szkoly Coachingu i Pracy z
Grupami MLC. Od ponad 25 lat wspiera organizacje i ich liderdw w wyznaczaniu kierunku rozwoju
firm, celéw strategicznych oraz wprowadzania zmian, zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
pozyskiwaniem odpowiednich pracownikoéw i efektywnoscia ich pracy, rozwiazywaniem problemow.

.« . . EUSBSR
Ministerstwo Nauki EU STRATEGY

" i Szkolnictwa Wyzszego - Shnteon

% UNIWERSYTET
= WARSZAWSKI

7%

Policy Area Innovation



\ ZIMOWA SZKOLA

) INNOWACJI

Prowadzi coaching indywidualny i zespotow, a takze szkolenia m.in. dotyczace tworzenia zespolow i

kierowania nimi, rozwijajace umiejetnosci z zakresu komunikowania si¢, rozwigzywania trudnych,
konfliktowych sytuacji, organizowania czasu pracy, radzenia sobie ze stresem.

dr Jan Jedrzejczyk - Coach, trener, konsultant w CClnnovation, certyfikowany Coach MLC, nauczyciel
akademicki (Wydzial Psychologii UW), certyfikowany psychoterapeuta.

Absolwent Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie rowniez obronit doktorat. Na
Wydziale Psychologii prowadzi zajgcia na studiach magisterskich i podyplomowych w temacie
psychologii motywacji, dobrostanu, coachingu i komunikacji. Pracuje jako coach m.in. z
podnoszeniem wlasnej efektywnos$ci, wzmacnianiem pewnosci siebie, budowaniem determinacji do
osiggania celow, dbaniem o réwnowage zyciowa, ograniczaniem stresu i planowaniem kariery oraz
jako psychoterapeuta wspierajac osoby doswiadczajace trudnosci psychicznych. Pracuje eklektycznie,
korzystajac z roznorodnych technik psychoterapeutycznych i coachingowych. W ten sposéb stara sig¢
za kazdym razem dopasowa¢ metody pracy do indywidualnych potrzeb osoby. W pracy zalezy mu na
prawdziwych 1 trwalych efektach u klientow, dlatego opiera ja o wiedz¢ naukows. Od lat
zafascynowany psychologia i jej zastosowaniami we wprowadzaniu zmian. Przekuwa najnowsze
badania naukowe w praktyke, by shuzyly budowaniu lepszego zycia. Jego rozprawa doktorska
dotyczyta tematyki samokontroli: jej uwarunkowan osobowosciowych i intelektualnych.

8. Wprowadzenie do uczenia maszynowego
prof. Piotr Wéjcik, Wydzial Nauk Ekonomicznych UW

Celem warsztatu jest przekazanie uczestnikom podstawowej wiedzy teoretycznej zwigzanej z
budowaniem i ewaluacja modeli predykcyjnych oraz intuicyjne objasnienie wybranych algorytmow
uczenia maszynowego na praktycznych przykladach. Uczestnicy dowiedza sig¢, jak wybierac,
implementowac, ocenia¢ i porownywa¢ modele predykcyjne dla zadan regresji 1 klasyfikacji oraz jak
stosowaé narzedzia uczenia maszynowego w pythonie na rzeczywistych danych. Wymagana jest
przynajmniej podstawowa znajomo$¢ pythona. NIE bedziemy omawia¢ wszystkich szczegolow
technicznych metod uczenia maszynowego, takich jak algorytmy optymalizacyjne i wlasciwosci
teoretyczne. Wigkszo$¢ 0sob nie potrzebuje glebokiego zrozumienia tych aspektow, aby sta sig
$wiadomymi uzytkownikami algorytméw ML. Celem jest skupienie si¢ na intuicjach, mocnych i
stabych stronach rdéznych algorytméw oraz przedstawienie metod, ktore s3 najczgsciej
wykorzystywane w zastosowaniach praktycznych. Opiszemy podstawowe zalozenia i intuicj¢ wraz z
kompromisami stojacymi za kazdym z podejs¢, zaktadajac, ze uczestnicy znajg podstawowe pojecia
matematyczne (np. testy statystyczne, zapis macierzowy). Kurs zaplanowany jest w formie
warsztatowej. Kazdy temat rozpoczniemy wprowadzeniem teoretycznym (prezentacja), a nastgpnie
zilustrujemy praktycznymi przyktadami wykonanymi w pythonie na rzeczywistych zbiorach danych.

Szczegdlowy wykaz tematow:
1. Czym jest uczenie maszynowe? Podstawowa terminologia

2. Benchmarki parametryczne — regresja liniowa i regresja logistyczna
3. Metryki oceny modelu, problem nadmiernego dopasowania
4. Walidacja modelu — dlaczego i jak?
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5. Metody regularyzacji: regresja grzbietowa, LASSO i sie¢ elastyczna
6. Metoda k-najblizszych sgsiadow

7. Drzewa decyzyjne i regresyjne

8. Rozszerzenia drzew: lasy losowe i algorytmy wzmacniane
9. Bilansowanie proby

10. Podstawy wytlumaczalnej sztucznej inteligencji (XAI)

O prowadzacym:
Piotr Wojcik jest profesorem uczelni na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

oraz kierownikiem Katedry Data Science. Kierownik i wyktadowca studiow podyplomowych: ,,Data
Science w zastosowaniach biznesowych - praktyczne warsztaty”. Jego zainteresowania badawcze
koncentrujg si¢ na dwoch obszarach: naukach regionalnych i analizach przestrzennych oraz finansach
ilosciowych. Oba obszary zainteresowan laczy wykorzystanie algorytmoéw uczenia maszynowego i
glebokiego uczenia si¢ wraz z wyjasnialng sztuczng inteligencjg (XAI). Kierownik i wykonawca
projektow badawczych finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Komisj¢ Europejska, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci. Ekspert w dziedzinie przetwarzania i zaawansowanego modelowania
danych z wieloletnim do$wiadczeniem zawodowym jako analityk ilosciowy w branzy finansowej,
telekomunikacyjnej i badan marketingowych.
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